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L Intradeccion

Nomsadiecode, s connaradoy de la vsadn y mweon de un plan cstrascgico
expreas @ un leguse que no osld Grocamente eo modo trvo, esto es,
quo 0o S00 meeas descripclones o siquiers d2 wn mundo (o escenanc) ideal o
trahajo {Lado Uktbvess, 201 7) hesos isostrad

-

s
In de lo
Inciuso que tales sundos posibles pucden

o wismo concepto e excenamono X CORTES X adiento com el munds
sino ol mundo posible (0 come se dice on tmines de In filo
clencsy, 1 los memdos posibles),
toces relereucia s posibil

deex decwe s

Asl quo cobo proguntamos st ks enmciodes de J viskon v misidn de wi plan

CStraigice se reladlonan oo s sockin de verdad, v & Qué Torms serkl 1a)

sekaciin
. Marcs Tedrice
L1 Dus nocheses de vordad

En poumer dugar, ea le fikosntia de W cicnos oo lay wos sols nocion de
vesdad®, sin - pu'clc;mr.mr caben rocones ¢ el divergen|es, quo
Sacen expecialinento Bficil decantarse por una en pamiowlor. Pare fines de
este wrabego, nos enfocaremos on dos: b concepoblia semdnoics &l vendad v
B coneependa prigrmating dc e vesdul

3, La concepesn semantica de verdad,

Fdl » debe en egecial ol trabgjo dd
lareki, quin co 1936 clabord wns propocstn sobee |a denominada
comoepeion de o verdod poc comespoadenci, paes lo cual empled ke
edelamios (que €l misno clebwed) de b aciual Mogics modema
desomimdo teoris de modelos. Bo liness gonombes. Tarsk) dodimesd In
guestido de o verded on dos cspectos: [ wo puede respoadease b coestidn
pura de qué ex la vendad, y (1i) po peode cliboosese wns o de s verdad
r(": l'f nmsumir oo anhnomus o

Yoo v filksofo polaco Alred

pes o lenguaje mlumd, 0

coatradicoones

e cila mancra g b peogoesis i
ersncedos: os indicatons, Exto ¢

serki eatd chiboeado para un tipo de
os del tipo: * ;

dngulos intermos de un tidugubo s igual ados dngulos recoos”™

Astmisano, ¢l tipe Je leogsie e ¢ que =0 trabaga ¢35 w lomguaje formal,
ommorsomeme matemaco. De este modo se deja de ledo ol leagmje

nasural.

" P s eviedo de b divenas conceps boms B vorded poads vose (ke 1997, Wrems

NISL poryectren,

@

" Pary ) wapor daale

“Baem

En tercer ugar, los téemimos del e K formal soe mdependiantes del
eotitexto, y esto @ b goe Tanki Bamd scasdatics fonnsl, qee s diglingase
de In progmatica, deade ¢l sipmficado de las palobras dopendo del
ocataxto.

il Is distingiin ceire lengeenge objeo, que es un

Porr oo Bk, Tark
aoguaje de nivel ir , ¥ ety len
supenor donde se toonmdn ¢l peedio
et DX modd g en un mseso nive

os e g de oavel

o de verdad en celacion ol sevel

£0 f¢ puede pedicsr B verdied de

ums oncide, pevn gl e poals bacer &l cusa con rospecio al nnvel
inedistmmenie nferioe Asimismeo, puede predicarse de b verdad de un

csuntiedo e el nivel mimediatmente superior y a6 sucesvimente, De

we modn s producs so g jascuisnke, o il o exncin et ln

osrtops ompleada por Tarski a fin do formular un concepio de verdad
bee de lnconsistenclas’

Todo esto dy hgar al conosido exquems 1, ¥ quo equivocamente =
denomma conve 1V, yQue Hiene b sl gueos

0emo:

™ Nexvordadoro siysclon

I% hay enmtre

Es pecesanio aclanar que ba existido won confusion |y ad
W Clowkos scadémioos ), g 28 roolivads por ks div
b de esta conce st por o meano Theski Foe
enpled el ejemplo sigulente

o Al

fecto, Taskl

“Lanieveys bl

wsolo i lanwrve ext

L]
ki anlimiommenie puale incuming @ funosos malos oot
comao las def destacado logico y fildsafo Donald Davedsan quies, o flnes de
los 19805 ¢ Inlcwos de lo dévads sguisste, sosnivo que el eaguema T ex

10 cxxmpho o8 Theil de catendene, o Caming Sim N previniomes

URdLdos,

pdne patural & incluso @ le oeesl. Lo sl he senido

pstro medio ine huso en lo que vo de esto saglo

whcahle al

FEPRTCISGen ¢

Com respecto o bos enaicialos de la visbin y misin ded plaes csuéeien,

con s formmuln en om long mativado, 0o eminenlements

oatural o informal. De esto

lesgnuje del plsas estradyic s gesenl, o0 distingew enire o
ohjeto ¥ sminkengnaje, por lo que no se peode obtener un loeguaje

|oregeazado.

csatin per s o

2kirg

sade verse (Phdhach, D011) qus o
A B0 o Oabipo. Per oo de Plior v (Tendd 1984, Bapen & e
L arem otrax

200 A yw e id “Canive oy

Foin Gree pad ik taducera cricad oo guc o lrts de

e otpudn oam | xria st



Eso es de sumsa saportancie, paes Tarski demostrd qoe v feorema de =
e I foavia forwal gue
comtangyr of wg Tev i Stea” Demlaquo&uquem
claro que las forem laciones de ks visda y misiim del phin estriégicn (en
general) po peeden vinculacse con esta nooide de vordad, o, mejor dicha,
w0 iy e s oot sgplicar ¢ cacuesva T'y no Lecarne e coatradkecsda,

De modo que no s posible expresar la aocido de vendad e el kenguepe det
a0 estrégien i tampocn peode sefislarse a relacsda entre verdad, por
o S, y vision y musnon, pes otro.

Enpercy st nuestro trabajo quedant aqul teadrimnos gee concluir que no
teay eedaacidi cnitee verdad y T Wisida ¥ mside & un plan estrdégicn. Esto
contradico o maostras mtwiciomes sobew el plan estroddgico poes de o quése
trata s planear sobre ura realidad, ba cual se asume quo conocemos, o fin
deobleasr determizados resulindos o camuos.

b. La concepeldn pragmatista de verdad

Nog pestrmgimos para fectos de este o, a ls socda de vendad
formulads poe ol Alosofo estadoumidemse Charkes Sanders Peirce,
Engpero, o pasar de ello, |a tarco de dor coomtn de esta propucstn cu un
el breve o3 prboticarmerte ioviable. D modo que nos Testnngrexos
o analizar algunos sspectns, qew svan de ulilidad gera el obpetiva de eae
traba

Una de by miizes e Peirce ¢ 9 nocion de coavenponcn. Esto quere decir
que sin mportar of peote de donde se inicie y sn importar Ly divergencia
de pesstenicnto, 5| se sgue rigerosamente ef método aentlfico. cntunces
o e peccanimenie o s verdad L cual & w2 vz se comespoadert
perfectaments con In realidad,

Par comprendes mejor [0 msencr, &5 secesanio revessr alguas clins de Jo
sefialndo poe Peirce: veamos,

Llaso “verdad™ o la opinitn peed estirnd, po Ja osal caticodo aquellaquo
prevaleceris fiualescute si ln investigacide fuem conducida
suficiememente jos (Poirce C. 8, 199R(1911), p 457)

Como vemwe paa Pelree, 1n verdad es oo “opiidn™ Ia cul esth
prndestitencks, shemped y clsendn s sips oo S rguross y sullckme la
{mvestigacion.

Tor otra parte, Parce sefala

Diferemes seates pueden disponer de lns convicciones ws ansapaicss,
pero ol grogresa de Xk wvestigaciin les conducied por fuerzs foers de cllas
mismas bosia urm y Is s conslusidm. Bata setividad del persamisnto
por ln cual sumes cceducidos, no a lo quo deseamus, w00 & sn objetive
previameme cedernando (1 foreanfanad goal), es como & operacidn del
deatinn, (Pein= C. 5, 1992 (1878, p 13K},

de verse (Bodmden Homh i, & Padirsca, 2006}

frede ]

¢

Ba mte punto, Peince resils la relacido eotre b diversidad de enfoques
sobee wa matesia y o progreso de la imvesigacion, de modo que esle
Ahlmo garantiza cue la diversidad se disvelva en una unsdad, y no por
Fissrs de s volumtad de [os investigadones sino poe b fucez de las cosas
Asznsmo, setale:

Ningues modificaciba del pumod: ¥istn g se amn, nlnuua seloccldn
de otros hechos pars o extodwo, ni siguicns s i raeral de I
mmm.pnduhmermmumbombmdlﬂmnhmbn
predestinada fpredestizats opinion]. Esta gran dey estd cncamede ¢n ln
ooncepeifes de b vendial vde realidnd L opdaidn gue estd destinada [1s
Fated] x ser fimalmente scordada [agread ] poc todos los que investigm ca by
que estiendo poc verdod, ¥ of objoto representado poc esta opasian es lo
renl. Esta ex e oo que yo explicaria b realided. (Pelree C. 8., 1992
(1578),pp. 138-139)

D vt s, porn Petroe, ninguna divergencia poc iy grande que sca
lueh peligrir B unidad fimal, Lo cenl o 5o w2 poane qus el
comoomionto firal sewsa vendad guoe repreamts ko neal,

Do sapeto & coocopeide de b verdad en Peliee s el de suthsfaocin y
quo C, S, Porres camctenize como “e) et o croensian mabacabie por Ja
duda”

*“Your peoblerns would be greatly simplifiod, if, mstead of sayrag &t wu
want 1o knowihe " Truth,” yeuw were sovgdy & za thar you wanr & aiavn o
anave af detlef wrassallabte by dowdr” (Pesve C. 8., 1998 [1993),p 336) El
enfliines mestio,

En un recwnse trabajo, (Leda Untiveros, Las porodojas de | mode
Alguras reflexiones, 2017), bemes demostrado, que estn noclon de
salisficcide no 3 ohtenible al siquien o B maremdnics. Pees come
sehalmos:

Sobee of 2ido pragmasn en que debenos euender la coldad ©
propiedad deuns teoris T compless, oftecimos s sigeente defimicion
Completitod erarimicn”™, G- Sea Tque s b teceia Ideal) of conjuato de
respeestay, Pel conjumoc preguntas, donde T NP-@. Tes Cosyis existe
Infunctimge T—P e supripoctiva™

El recuertmizato TN~ poeds pacecer excesivo, pocs si In peeguntn
oo jeudl es b denostracida de x, sieado x el gideliano de un axiomas?
La repossts o8 ¢ D) tene oou vakee de verdad o ser verdndero,
Poro, stendiondo Ins criticar de Alberso Cordero, T mo et und leoris
formalizada.

Como podemres ver b ides e venbul parcisd y seori Bimite ale ssguen

* Ean dowxs ka0 wn (e soperile pur of podesr Aemn Conden on aa corvesschin 1a

dheliie i e cugmtn bl ex rosoe

" le. 7 r2 [l conhais sxacade o gl al conpaee P,
*Eats oy urm hrrenbee il chemi ke rindodiper Prece

$12000 Wy fueites ¥ peesupimen wns rséa commplets v una mfirsta (en
4c80) espacidad de vhibomer teocie parcinimente verdaderas. {Ledn
Untiveros, Las paradogss de la ruzie: Algunias relexhomes 201 7)

Pmlmu.. de acnade oo ¢l prgmateno. = considern que s
I de b in son ceeenciys mstificaas (gue serkn
verndaderas en condiciones Meakes). Seguimos b Inseqretacifes que tuce
el distiaguido peofesar Pailo Qs B (2012, p. 117) de bas signicontes
afimacones de Peinoe: “The concordamce of (a).. staement with do
idaal Tt towards which endbess mvestigation would tead to teing
sciontific belief” (Pelrce €. S, 1934, 1935 (1901}, p 3N [La
cascordancia de {un) ... sanncindn con of limite weal bocia o cund |a
taviEtigacidm ain Fa tendoria o traer [a creencia cientifica L ... sruth mare
perfoct than this cestaed conchusion, any reallity move absoluns tan what
mhu-gm-u Is o Octlon of wetaphysics” (Peince C. S 1871, p 900 [
e verdad s perfects que eata destinechy conclidon, cunkpion sealichd
mvsabeolutn que boque wsti possado oa 0l o5 tea ficcton de b melafisica).

Aruesio cellerin, pod notar (e evencEalisoa e by sdes de verdad do
Peirce. Ex chocir, que esth e Iy naturslezs do bn invessgacion cientfice o
mspecio clemental de la verdad, y que o ella s2 Segud mevitablemenie, Sm
emioneo, 1l esenslaBamo no e o que un posniy) mefsico gee e s
o €5 incunech, wn0 gom, éu relwiia » otrss sociones, como la del
Glibilivmo (formmksdo poe o mismo Peice) y b del thkacionisme
(formulado por Karl Popper), se praduee gor o mienis um paraderss, |s
ocuoida en & ¥gica ooeno b paradojs del preficio, gue homos trabegodo
ce ot Jugar (Ledo Untiveros, Las poradojas de la randa: Alganas
reflexione, 2017).

b ol el falibyilistmo et sonasimicnto o2 produc cel eok i
Je 14 Ristoro de Ia clencia, doude vemos que los resahados de la misms
son camblados curnds dstos ya no satisfieen sl accesidales
sociabes. Una [onma mes pescess de eaunciar ¢l Glibilsano ox b
Galibilicsd de mucstms toorias cieatificas nos dice que men cutsdo
munciado se derive lopeameste de s teora y asiiniimo enéd
corroborada empiricaments, puale qee posderionmente e B llegow 2
usiken fulss (de Gaynesfond, 2006, E 159). Como dijimos, esso
conlleva a b Bamads parsdoga del peefacio peigueda por
los destocados Mgicos A N Prior (1961) ¢ Dwu Mnlmon(l%&) Paca
TS0 ek, exta praecaddosa ticon: Lo ssguivmte fomma™

AN, {Rocioanlidad) Bl putor de la tmvestsgoc i s (dealmente) sacon s

AL | Ceeere coujuntive) Las ceecnciag de n $etor ruzomil wtan comadas por
Is congumcifes; e, 6 o stor epha @, 0, ... 0, tnlonces 20epta I
conjnealn greg ApA. A,

A2, (Conseencia) Lis creeniney de un e acional som (logicamenty)
cnrERdenies,

* ticxha goe foe do por ol fikwa ks Nicholas Feschar {1908 205 po. 1920}y
106 411K e adimida [Kischee, 2000, oy, | 171},

* Ebe ox mon sderunc e pura cutc trakago, por o e 50 e e e origios e 5e phess on
(v, TO06, pp 2551560 Pare or oo e bis Gaerses porpesitin de sdsode 4 b
oty n degecine n ver( By, 2014, conde se chr ouce b 0k b prepeces Qe (lang JOM) Y
e wlnciaeme e rebnde wor (Loda Lstress, Lis pecsdges e |3 ol Algams
reflesyewy, 270

PL. Clautoracepta g, ¢, ... Q.
P2, Clautorscepta “pquecs cquividentc nacspssr o VoV Vg,

Comon ya 5o el Nicholas Rescher, I mocida o Mhmw expresado
snbericemanty “Shuqives B teocis de b convergoncia®, de modo que of
“progreso sigai ficativo de b clencia es peoumumenie revolcknain pacs
Inporta el cosnbio tund 1 do pensan o de clano & que s
<083k ecurmen en ¢ mundo” dnnodoq-ul POOGITI 20 1 WIA LUc00 do
soumulacide do hechos (como 5 s2 tratase de completar us cracigrama) sino
qeees esencidmente of cambioded puervo conoepiial o of (Rescher, 1598},

TIL And linis

En t tecein de o odindnistrch i se dice que ha sbsiio s e cmesciado poe of
sl s indes bo que B owpress heee o lemgmje que se cuples
aparemdemento os indicalivo, peco osorre que o | enuncizosda do la misidn
bay elensentcs yadorativis. Sigalcado a (David & David, 2017), elenunciado
e lamdsadn e

La fisdmmertacion de %5 peondades, las cstratogios, los plaoes v s
2sigrachin del rabajo. Es el panito de partic pos o descio o les tndajes v
o b exmucoees ongsmisscional, Nody parecars mds simple o més chvio
quo conocer cudl e el megoco de una empress. .. Pero “Cidl es suesiro
nopocks” casl siempre % cuestidn 25 ditlcll y Lo respacsts cormocte &
ety eans cuskpics coss exoepio cbvis (David & David, 2017, 0 1613

Porsu perto, b vision incica aguello que quiere llegar a ser b copeess, y esio
es hacho 0o solo en fonne descaptive, sing en modo desidendive ©
TrpCTalive, Eto el come un (eseu, pero i 1a vizz como nm compromisa Breato
2 by zommdad vinenlads (etakehalders). Sipmends 1 Devid v Duvid #
enmciad de b vision debe revelae el tgo de negosio o cual i oo se
conpeomeic, asimisme debe indicar qué e [ gue quicre v aopress Tegar
wyer{David & Dovd, 2007, p, 1594

Coma se ve amo en T literaun sdmmsaruiva oo en B pedcsics, anbos
Cminkim ¥ vision ) son formmlados en lengumge no masemidtico o natural. De
wodo gee no s apbeable a by mason y o b vissda In concepedn semdeeoa de
lverdod, antes msalizade.

Ahoes con respeto 2 lr nocidn pragindtica de lo verdad, adomis de e
@posioda y critico anses hocha, cebe mdicar que C.8. Parce sefald o

sguleute:

Alwea, liss difesentes cioncins tionos que vor con difesentes egecies de
verdad; lo verdod motemiticn ¢s una cooa, | verdad &ica o5 otra, v 1a el
estdo del universo cxsgene efectivianente [adually] e uns tercsra; pero
wodax aguellss comwpeiouns theren en comim alpo MUY CAraCtersEo0 ¥
clun. Todos nosotsos esperomos que las diferemes lnvestigackaes
clentifices e has cuales & diversa manem caamie involuasdos tendim
finalmente bacia um conchion definidounento extablocida, conclusida a b
cml intowtamos anticipareos eu alguna medids. Kl acucedo con esi
propusionin (s que buscamos anticipar —el aeoendo con eta, ses = que
foere, e s verdand cienliBea— (1966, p, 7 188}, El énfasiscr mestro
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Para Peireewo hay ura soli focm de wmhd. unoquh, distintus, s! enno
wunciona 3 b sdminiseaciéa, sin i e “lis diferentes
clemcias thenen gue ver con diferontes euvo,m doverdad”, cou lo cval hemos
& supones que en lo sdministracion (en cuando clencia) tratz <on un tipo &
verdicd Este pusti; &3 sumamente complicado. Por an lado, Rece sungr b
cuestade do qué os b gue one 3 S difimmtes especies de venlad, Fs
cuestide ox respond i par Petroe, pues sefials que sodes tienden finslmente
Fomzen nares conncusim chefinidd e estobdecide

Por cero Iado, sumpe otra pregunia: jen qed conesto ma verdad mosl?
Cuesthdo que sl abbers hasta 1z focha, y que en esie webajo mo es pertmonse
shorcksr, Otry cocstatn o5 91 xe tula e une coneepcidn abionte de los especies
de verdad, © sédo hay tres: In matemibics, I moral ¥ B fisecs, cpe 200
expossamente meackeadess por Peirve. Esta cuestiéo, tampoco b
sorckimam, por bt cesdo satedor

Una cusra cugstion mis vinculada & o admimistracion o5 joémo ¢ uns
werdad adovinsaativa? O, o0 oras palabras, ;ondndo hemos de decir que kos
wounciados de b masicn ¥ vsida son vendade? Ut foans aparememenic
direcs hallor las respuestass serfs mehame I3 contngscon & slex
crencidos con lo gee hace y a donde se dirige [nempeesa cuando hace bo que
e o oy Bches ¥ (500 ke condice con oo sspeto de la verdnd

atists: la verdnd ex bo (11l o bo yoe luneions (Ocoeon Conteeras, 2010,
phe. 74). O dicho en pelabeas de Peirce:

Conmidéros: los afectos, by cuakes cameehiblements puades 1ener efecios
pedcticos, que comoebimos que of objeto de mede conapekn lme
Entonees, nuestra concepelin de ke efecios es toda nuestra conoepeidn del
cbictn, (PeireeC. S, 1992 (1R7R), p. 132).

Ast, que grosso modo, @ pesr de las dficultades do I i

BURGESS A G, & BURGESS 1P (2011), Trovely, Now Jevswy somd Oxfonl:
Prisocton University Press.

CAMPBELL, R, (2017}, Thv Cancept o Trwl, Hampdiire & New York:
Prigrave.

CELOVANL, G, (20161 Anadber Wiy Out of e Prefice Paradon? In L
Felling, A Ladda, F. Pacli, & E. Rossaneso (Eds. |, New Directions in Logic
and e Phlfoscpidy of Sohence {pp. 1551640 Mikoo Kevaess College
Publicstions.

DAVID, F R, & DAVID, E R. 42007} Svevegh Mavegement: 4
Covgresitive Advivsane dgypvooch, Cowoeps amil Cases (Sexseeath od.)

KETCHEN, JR., D. ), FISNER, A, B, DESS, 0. G, & LUMPRIN.G. T
(2004 Stvatepy. N8 2009, Boston et al.: MoGraw- Hill rwin,

KIRKHAM, R, L. (1993), Yheorsey of Truth 4 Critical Tntrovhetion
Cambeidge: MOLT. Press

KITCHER, I (2001 APRIL) REALREALISM: T Galifoam Stravtezzy: The
Phifosophioal Review, D), 151197

LEITGER, H (2014, Jauary), A way o oF the peeface peeadox? Anahysis,
TS,

LEON UNTIVEROS, M. A {2017). Aplicocian de & Sglon modal al
concepio de plan estratégion Inatrn, 1-15

LEON UNTIVERCS, M. A {2017), Las pandofis d¢ la mzon; Algunis
el inddit, 1-47

prrsgatists de ks verchad, sl pasde dar cuenta de cudndo b visidn y kmisidn
Som V!

IV, Conclusiones y Reseliados

A modo de conchaaones, hemos de mdicar que b cxescn de by varded o Jos
nmnuudos de b mision y mwn de lo ompress 3o cabe s snalass en b
3 semintica cuborada por Tarskl:

Por ctro bado, 12kes eonnondos sl tiene cabicks en x concapeidn pragmatests
de B verdad (Peirce) por dus azones: (i) 080 CONSEPOON resancos
plumlidad de especies de verdad y (1) concibe Is venlad con redpecte & la
utiledad

Foalmente, el pragastineso oo dga ol los sspectos o caractesisticas de
cada especue de verdnd.
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